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UNIVERSITE Y(")NETIMLERjNDE CINSIYETE DAYALI MESLEKi
AYRIMCILIGIN ARASTIRILMASI
Ezgi CEVHER®

OZET

Cinsiyet, toplumsal olarak 6nemli bir belirleyici unsur ve bireysel
kimligin kaynagi olarak yorumlanmaktadir Toplum igerisinde kiiltiirel, eko-
nomik ya da ideolojik nedenlerden dolayr kadinlar, cinsiyet esitsizligindeki
zayif halkay1 olusturmaktadir. Ataerkil toplumlarda kadinin yeri, ailesi ve ev
yasami ile sinirlanmig, bu yaygin inang yiiziinden kadin egitim ve ¢alisma
olanaklarindan daha az yararlanir hale gelmistir. Tiirkiye’ deki geleneksel
ataerkil yap1 nedeniyle de kadinlar gegmisten giiniimiize meslek se¢iminde
kisitlanmig, egitim ve calisma olanaklarindan daha az yararlanmis, ¢aligma
yasaminda erkeklerle esit hak ve kosullarla karsilasamamistir. Caligmada,
iilkemizdeki akademisyenlerin yaklasik %41’ini kadinlarin olusturdugu ger-
ceginden yola ¢ikilarak, Tiirkiye’ de ki kadin akademisyenlerin {iniversite
iist yonetimlerindeki mevcut durumu istatistiki verilerle arastirilmistir. Elde
edilen bulgularda, kadin akademisyenlerin erkeklere oranla, {iniversite iist
yonetimlerinde yeterince gorev alamadiklart ortaya ¢ikmis, bu bulgular ger-
cevesinde kadin akademisyenlerin mesleki ayrimcilik etkisinde iiniversite-
lerdeki iist kademe yonetici konumlari tartigilmistir.
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RESEARCH OF GENDER BASED OCCUPATIONAL DISCRIMI-
NATION IN UNIVERSITY ADMINISTRATIONS.

ABSTRACT

Gender is interpreted as important determining factor socially and
source of individual identity. Women form weak link in gender inequality
because of cultural, economical or ideological reasons in society. In patri-
archal societies the place of woman is limited with her family and domestic
life, due to this widespread belief woman became take advantage of educa-
tion and job opportunities lesser. Because of traditional patriarchal structure
in Turkey, women were restricted in choice of profession from past to pre-
sent, took advantage of education and job opportunities lesser, don’t come
across with equal rights and conditions with men in work life. In research, it
was searched current state of women academicians in Turkey university
executive managements with statistical data based on reality that the women
form 41% of academicians of our country approximately. In findings obtai-
ned, it was occured that the women academicians can’t participate adequa-
tely in executive managements of university compared with men, it was
discussed senior administrative positions under the influence of glass ceiling
syndrome and occupational discrimaniton of women academicians pursuant
to findings above.

Keywords: Senior Manager, Gender Apartheid, Glass Ceiling Syndrome,
Women Academicians
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Giinlimiizde kadinlar, egitim ve diger toplumsal hizmetlere erismek-
te giigliikler yasamakta ve ¢ogunlukla yonetimsel karar alma siireclerinin
disinda birakilmaktadir. Bunun diginda taciz ve siddete ugramakta, tére ve
namus cinayetlerine kurban gitmektedirler. Ancak son donemlerde Tiirkiye’
de kadin erkek esitligi ve kadinin insan haklar1 konularinda 6nemli gelisme-
ler kaydedilmistir. Bu ¢ercevede kadina kars1 ayrimciligin ortadan kaldiril-
mas1 konusunda duyarlilik artmis, yapisal ve yasal diizenlemeler yapilmistir.
Yine de toplum igerisinde kiiltiirel, ekonomik, ideolojik ya da diger pek ¢cok
nedenlerden dolay1 kadinlar, cinsiyet esitsizligindeki zayif olan tarafi olus-
turmaktadir. (Glizel, 2014:185). Cinsiyet, toplumsal olarak 6nemli bir belir-
leyici unsurdur ve kimligin kaynagi olan cinsiyet, bireysel olarak yorumlan-
maktadir (Mengii, Biiyiikbaykal ve Mavnacioglu, 2010:185). Cinsiyetin bir
tarafinda yer alan kadin, ataerkil toplumlarda ailesi ve ev yagsamu ile sinirlan-
dirilmis, bu inanis yiiziinden kadin egitim, ¢alisma hayati, sosyo-kiiltiirel
yasam gibi pek c¢ok alanda daha gevresel olanaklardan daha az yararlanir
hale gelmistir. Tiirkiye’ deki geleneksel ataerkil yap1 nedeniyle de kadinlar
gecmisten giiniimiize meslek seciminde de kisitlanmis, egitim ve ¢alisma
hayatindan daha az yararlanmis, ¢alisma yasaminda erkeklerle esit hak ve
kosullarda calistirilmamuslardir. (I¢li & Goniillii 2001:84). Bu yiizdendir ki
yonetim kadrolarinda, iist diizey yonetim kademelerinde de kadinin varlhig
¢ok fazla goriillememektedir. Oyle ki is yasaminda, siyasi arenada iist diizey
kadrolarda aktif olarak goriilmeyen kadin, Tiirk dizilerinde bile ydnetici
olarak yer alamamaktadir. Kadin niifusunun hizla artmasia ragmen, st
yonetim kadrolarinda kadin ¢alisanlarin bu denli az olmasi, kadinin yonetim
kademelerindeki yerini ve cinsiyet ayrimciligi yapilip yapilmadigini akla
getirmektedir. Bu tablo ayni zamanda kadina yonelik goriinmez engellerin
var olup olmadigini da sorgulamaya neden olmaktadir.

1. CAM TAVAN SENDROMU VE CiNSIiYET AYRIMCILIGI

Cam tavan sendromu ilk kez Amerika’ da 1970 1i yillarda Amerika’
da ki kadmlarn iist yonetime katilamamasinin oniindeki yapay engelleri
tanimlamak i¢in kullanilmigtir. (Wirth, 2004: 1). Tavan yukariy1r ¢ikmay1
engelleme, cam ise resmi olmayan ve gériinmez bir engeli ifade etmektedir.
(Ergen, 2008: 19). Aslinda &zii itibariyle cam tavan algisinin temelinde ka-
dinlarin veya belirli azinlik gruplarin kendilerini ¢aresiz hissetmeleri yat-
maktadir ve Ogrenilmis caresizlige de temas eden bu kavram Korkmaz
(Korkmaz, 2014: 8). calismasinda kisisel gelisim kitaplarinda yer alan haliy-
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le pire deneyi ile agiklamistir. Bu deneyde, 30 cm ziplayabilen pirelerin,
iizerinde cam bulunan ve yiizeyinde 1sinan bir zemine konduklarina ziplayip
cam tavana c¢arptiklari, sonrasinda uzun bir siire tekrar edilen bu davranigin
cam tavan kaldirilsa bile yine benzer sekilde ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Pire-
lerin kagma imkani varken kagmadiklari, engel kaldirilsa bile sinirlayici
ortama uyum sagladiklar1, kafalarindaki i¢ engeli ortadan kaldiramadiklart
gozlemlenmistir.

Giliniimiizde cam tavan sendromu sadece kadinlarla sinirli kalma-
makta ayni1 zamanda etnik azinliklar ve erkeklerin de cam tavan sendromu
yasayabilecegi ifade edilmektedir. (Lackwood, 2004: 10). Cam tavan send-
romunun altinda yatan nedenler ise kadinlarin iggiiciine belirli araliklarla
katilmasi, kadinlarin belirli sektorlerde ve alanlarda istihdam edilmeleri, st
yonetimlerce ise almada ve terfide uygulanan ayrimcilik, kadinin toplum
icerisindeki statiisii ve rolii seklinde siralanmaktadir. (Wirth,2004:5; Kelly
ve Young, 1993:23-28; Zel, 2002: 39).

Cam tavan sendromunun altinda yatan temel nedenlerden biri olarak
goriilebilecek cinsiyet ayrimeiligl da “cinsiyetgilik” olarak ifade edilmekte
ve bir ideoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir cinsiyetin digerinden istiin
oldugunu savunan goriis olan cinsiyetgcilik, tarihte genel olarak erkeklerin
kadinlara kars1, heteroseksiiellerin escinsellere karsi iistiinliigii seklinde rast-
lanir ve glnimiizde de bu ideoloji karsimiza ¢ikmaktadir.
(http://tr.wikipedia.org/wiki/Cinsiyetcilik) Cinsiyetgiligin insanlar arasinda
neden boylesine genis olciide kabul gordiigii hakkinda yapilan tartismalar da
genellikle “Aile, toplum ve cesitli dinlerden 6grenilen ve ahlaken dogru ol-
dugu varsayilan kiiltiirel ve etik normlar, deger yargilari, tabular kurallar,
yasalar, orf ve adetler cinsiyet¢iligi olaganlastirir ve normallestirir” sonucu-
na isaret etmektedir. (Chien, Kleiner, 1999:32). Evelyn Reed cinsiyetgilik
karsit1 pek ¢ok calisma yapmis ve “Bilim ve Cinsiyet Ayrim1” (Reed, 2003:
105). kitabinda bir kadinin portresini “Siyaset bir savastir, erkeklerse avci ve
savasci-yetenekli, zeki, savas ¢ikaran bir cins ve toplumsal yasamin temel
direkleridir. Disilerin savunma, koruma, diizen saglama ve bunun dogal so-
nucu olarak yiiksek siyaset islerine karigmalar1 dogal degildir. Caligma ala-
ninda bile biitiin isleri yapabilen cins kadin degil, erkek cinsidir.” seklinde
¢izmigtir.

“Cinsiyet”, toplumsal olarak niteligi olan belirleyici bir 6ge ve bi-
reysel kimligin kaynagi olarak agiklanmaktadir. (Mengii, Biiyiikbaykal ve
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Mavnacioglu, 2010, s.185). Cinsiyetciligi agiklamada kadinlar ve erkekler
arasindaki farkliliklar1 biyolojik olarak vurgulayan goriislerin aksine, cinsi-
yet esitsizliginin temeli; politik, ideolojik, ekonomik ve kiiltiirel yapilara
dayanmaktadir. Kadinlik ve erkeklige dair sosyal roller toplumlara ve onla-
rin kiiltiirel yapisina bagl olarak degislik gostermekte, baska bir ifadeyle
cinsiyet rolleri “toplumsal cinsiyet” seklini almakta ve kiiltiirel 6gretilerin
kazanildig1 en kii¢iik birim olan aile i¢inde 6grenilmekte ve zamanla da ig-
sellestirilmektedir. (Glizel,2014: s.187). Eski Mezopotamya’dan bu yana
ataerkillik ve erkek egemenligi, varligim siirdiirmiis, pek az sorgulanarak
toplumsal bilince kok salmistir. (Berktay, 2004:2). Cinsiyete iliskin tanim-
lamalar, toplumun gelenek gorenekleriyle, inang ve davranislarimizla somut
iktidar iliskileri kanaliyla olugsmustur. (Berktay, 2009:61). Buna gore cinsiyet
ayrimciligina baglh egilimler ve bu anlayisin gerek kamu sektoriine gerekse
0zel sektore egemen olmasi kaginilmaz hale gelmistir ve bu somut gii¢ bera-
berinde cam tavan sendromunu tetiklemistir. Oyle ki kadin1 basta ayrimeili-
ga maruz birakan anlayis, siiphesiz ki bunu ¢alisma yasamina da yansitmis-
tir. Bu is yasaminda calisan kadinlarin sayica azligindan, kadinin calisma
yasaminda ugradig1 pek cok magduriyete ve yonetim kademelerinde kariyer
basamaklarina ilerleyememesine kadar uzanmaktadir. Tiirk toplumun gele-
neksel ve ataerkil yapist diistiniildiigiinde olagan olan bu durum sayisal veri-
lerle kanitlanmis, son dénemlerde diizeltilmesi yoniinde az da olsa ¢abalarla
biitiinlestirilmistir. Yine de Tiirkiye’ de kadinin ¢aligma hayatindaki yeri ve
yonetim pozisyonlarindaki durumunun sayisal veriler disinda altinda yatan
sebeplerinin tartisilmast onemlidir. Bu amagcla ¢alismanin ikinci boliimiinde
calisma yasamindaki ve yliksekdgretim alaninda kadinin bugiinkii durumu
sayisal gostergelerle sunulmustur. Arastirma boliimiinde de yliksekdgretim
iist yonetimine yonelik detayli bir inceleme yapilmig, bulgulara ulagilmustir. .

2. CALISMA YASAMINDA VE YUKSEOGRETIMDE KADINLARIN
DURUMU

Modern diinyada kadinlarin ¢alisma yasamina girmesi sanayi devri-
miyle baglamistir. Ekonomik bagimsizligini ilk kez bu donemde elde eden
kadin ilerleyen zamanlarda ¢alisma hayatinda aktif sekilde rol almistir. An-
cak kadinin ¢aligma hayatinda kariyer basamaklarinda erkeklere oranla hizla
ilerlemesi ayn1 oranda gergeklesememistir. Oyle ki sayisal veriler de bu geri
kalmigligi gozler oniine sermistir.
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Uluslar aras1 Bagimsiz Denetim Sirketlerinden Grant Thornton’ un
yaptig1 aragtirma sonucu iilkelere gore iist yonetimde gorev yapan kadinlarin
oranlar su sekilde siralanmaktadir: Rusya’ da iist diizey kadin yonetici oram
% 46, Tayland’ da ve Filipinlerde % 39, italya’ da %36 iken bu oran Tiirki-
ye’ de % 31 dir. Ust Yonetimde kadin ¢alisanlar1 agisindan en diisiik paya
sahip {lilkeler ise % 21 oraninda Yunanistan iken % 15 oraninda Birlesik
Arap Emirlikleri’ dir. Almanya’nin iist diizey kadin yonetici oran1 ise % 13
tiir. Diinya geneline bakildiginda % 5 lik oran ile Japonya son siralarda yer
almaktadir.
(http://www.grantthornton.ie/db/Attachments/IBR2013_WiB_report_final.p
df,2012, Erisim: 06.09.2014). Veriler dikkate alindiginda Tiirkiye’ nin st
diizey kadrolarda calisan kadin oraninin iyi oldugu sdylenebilir ancak yine
de Tiirkiye’ de ki ¢aligma yasaminda belirli sektorlerde/alanlarda bu oranla-
rin incelenmesi ve oranlar diisiik ise tartigilmasi gerekmektedir. Ozellikle bu
calismada yiiksekogretim alaninda bu inceleme yapilmis, tiniversitelerdeki
iist diizey kadin yoneticilerin meveut durumu ortaya konmaya calisilmistir.

Tiirkiye’ de iist diizey kadin memur (Miistesar, miistesar yardimcisi,
vali, baskanlik misaviri, genel miidiir, daire baskanliklari, bolge miidiiri, il
miidiirii vb) oranlar1 yillar itibariyle biiyiik bir farklilik gostermistir. 2011
yilinda iist yonetici kadin orant % 9,2 iken, 2012 yilinda % 9,9 a yiikselmis-
tir.( TUIK,2012:131). Kadin niifusunun hem diinyada hem de Tiirkiye’ de
neredeyse toplam niifusun yarisini olusturdugu dikkate alindiginda kadinla-
rin gegmisten giiniimiize yonetsel pozisyonlarda yer alamamasinin sebepleri
vardir. Bunun en 6nemli sebebi de toplumlarin kadinin iistlenmesi gereken
rollere dair ¢izdikleri ¢ergeve denebilir. (Uzun, 2004: 23) Bunun disinda
calisma hayatinda ya da iist yonetim kadrolarinda yer alamamasindaki ne-
denler; ataerkil ve gelenekei toplum yapisi, cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin
ev gecindirmede ekonomik katkisina inanmama, cam tavan sendromu, kadi-
na bigilen roller seklinde siralanabilir. (Tiirktan, 2014:69). Bu durum Tiirki-
ye agisindan 6zel sektorde, kamu sektoriine kiyasla kadinin yonetimdeki
temsilinin yliksek oranda olmasi seklinde yer alsa da genel olarak bakildi-
ginda bu oranin diisiikliigi tartisilmas1 gereken bir durumdur. Bu durumun
tartismast  ise kadmin kendi tercihlerinden degil dis etkenlerden kaynakli
olabilecegi yoniindedir. (Negiz ve Yemen, 2011: 203).

Yiiksekogretimde kadimnlarn, {iist diizey yonetim kadrolarindaki
mevcut durumunu agiklamadan 6nce Tiirk yiiksekdgretim yapilanmasindan
kisaca bahsetmekte fayda vardir. 1980 li yillarla birlikte yeni bir doneme
giren yiiksekdgretim sistemi son yillarda sayisal olarak bir genisleme ve
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yapisal degisim siirecine de girmistir. 1980 li yillarin basinda sinirli sayida
kamu tiniversitesini yapisinda bulunduran yiiksekogretim sistemi bugiin ¢ok
sayida kamu ve vakif iiniversitesiyle birlikte genis bir sisteme donligsmiistiir.

Bu yapilanmada yer alan kamu tiniversitelerinin orgiit yapisinda rek-
tor, rektdr yardimcilari, senato ve yonetim kurulu, fakiilte kurulu, dekanlar
gibi yonetim organlari mevcuttur. Kamu tiniversitelerinde rektor, profesor
akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin gagrisi ile
toplanacak tiniversite 6gretim tiyeleri tarafindan segilecek adaylar arasindan
Cumhurbagkaninca atanmaktadir. Rektorlerin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi
sona erenler ayni yontemle yeniden atanabilmektedir.. Ancak iki donemden
fazla rektorliik yapilmamaktadir. (www.yok.gov.tr).

Vakif iiniversitelerini devlet {iniversitelerinden ayiran en Onemli
ozellik ise oOrgiit yapilanmasi anlaminda, yonetimle ilgili yetkinin miitevelli
heyetine ait olmasidir. Miitevelli heyet, vakif yonetim organ tarafindan dev-
let memuru olma niteliklerine sahip yiiksekogretim gormiis adaylar arasin-
dan 5 yil siireyle segilen en az yedi iiyeden olusan heyettir. (Sakar, 2008:
181). Bu heyet sozlesmeli calisanlarin ise alinmasi, {icretlerin tespiti, har-
camalarin belirlenmesi ve biit¢enin olusturulmas: konusunda yetkilidir. Rek-
torler miitevelli heyetinin {iyesi ve kararlarin uygulayicisidir. (Ergelebi,
2008: 38). Ayrica Vakif tiniversitelerinde devlet tiniversitelerinden farkl
olarak rektor secilmemekte, Yiiksekogretim Kurumundan onay alinarak
miitevelli heyeti tarafindan atanmaktadir. Vakif Universitelerinin y&netimin-
de miitevelli heyet baskanlarinin yonetimsel giicli oldukca baskin bir sekilde
hissedilmektedir. Vakif iiniversitelerinin akademik ydnetiminden sorumlu
rektor, rektor yardimcilari, dekan, dekan yardimcilar1 ve boliim baskanlar
yonetsel kararlar alma ve uygulamada miitevelli heyet baskanlarina dolayl
veya dolaysiz bagimli hareket edebilmektedir. (Atan, 2008: 413).

Tiirk yiiksekdgretim yapisi personel yapilanmasinda 2001-2002 aka-
demik yilinda toplam akademik personel igerisinde kadin oran1 % 36,7 iken
2010-2011 akademik yilinda bu oran %40,9 a yilikselmistir. Okutman ve
aragtirma gorevlisi olarak gorev yapan kadinlarm oram diger akademik un-
vanli kadinlara gore daha yiiksektir. Akademik personel icerisinde kadin
profesdrlerin orani ise 2010-2011 yili i¢in % 27,6 dir. (TUIK,2012: 128).
2012-2013 akademik y1l1, diger egitim kurumlar1 hari¢ tiniversitelerin 6gre-
tim elemanlar1 sayilarimin toplaminda yer alan kadin personel sayisinin
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53996 oldugu erkek personel sayisinin ise 73445 oldugu goriilmektedir.
Yiiksekogretimde Diger egitim kurumlari harig liniversiteler genelinde Top-
lamda 127441 akademik personel galigmaktadir. (www.osym.gov.tr/belge/1-
19213/2012-2013-ogretim-yili-yuksekogretim-istatistikleri.html Erisim:
06.09.2014).

Tablo 1. Akademik Gorevlerine Gore Ogretim Elemanlar1 Sayist (2012-2013 Aka-
demik Yili)

ERKEK KADIN TOPLAM

Profesor 12587 4998 17585
Docent 7125 3521 10646
Yardimei Dogent 16817 10131 26948
Ogretim Gorevlisi 10786 8082 18868
Okutman 3510 5587 9097
Uzman 1758 1620 3378
Arastirma Gorevlisi 20844 20029 40873
Cevirici 8 17 25

EOPL 10 11 21

Kaynak.www.osym.gov.tr/belge/1-19213/2012-2013-ogretim-yili-yuksekogretim-
istatistikleri.html Erigim: 06.09.2014

2011 kaynaklarina gore , devlet iliniversitelerinde rektorlerin %95,1
erkek iken % 4 1 kadindir. Bu durum vakif {iniversitelerinde de degisiklik
gostermemistir. Vakif tiniversiteleri rektorlerinin % 93,2 si erkek iken % 5,6
st kadindir. (TUIK, 2012: 142).

Tablo 2. 2011 Yili Universite Rektdrleri Cinsiyet Dagilim Oranlart

ERKEK KADIN
Kamu Universiteleri 9% 95,1 % 4
Vakif Universiteleri 9% 93,2 % 5,6

Kaynak.  Turkiye Istatistik Kurumu, “Istatistiklerle ~Kadin 2013,
http://www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=KitapDetay&KT ID=11&KITAP 1D=238
s.142. Erigim: 06.09.2014, www.tuik.gov.tr
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3. ARASTIRMANIN YONTEMI , TARTISMA VE BULGULAR

Bu arastirmanin amaci, kadin akademisyenlerin iiniversite iist yone-
timlerindeki mevcut durumunu sayisal verilerle ortaya koymak, bu konuda
Tirkiye’de kamu ve vakif {iniversiteleri iist yonetim kadrolarinin kadinlar
acisindan mevcut durumunu sayisal oranlarla tespit etmek, kadin akademis-
yenlerin {iniversite {ist yonetimlerinde yeterince gorev alamamalarinin altin-
da yatan nedenleri cinsiyet ayrimcilig1 ve cam tavan sendromu g¢ercevesinde
tartigmaktir.

Aragtirma igin, nitel analiz yontemlerinden igerik analizi teknigi kul-
lanilmistir. Bunun igin analize dahil edilen kamu ve vakif iiniversiteleri in-
ternet sitelerinde yer alan “yonetim” baglikli bolimler analize dahil edilmis-
tir. Bir nitel aragtirma yontemi olan igerik analizi, bir metindeki degiskenleri
6lgmek amaciyla sistematik, tarafsiz ve arastirmaci tarafindan istenirse veri-
leri sayisallastirarak da yapilabilen analizdir. (Bayram ve Yayli, 2009: 15).
Dogal ortama duyarlilik saglamasi, arastirmacinin katilimer rolii olmasi,
biitiinciil bir yaklagima sahip olmasi, algilarin ortaya konmasini saglamast,
esnekligin olmasi ve tliimevarimci bir analize sahip olmasi nitel analizin
Ozelliklerindendir. (Kiilek¢i, 2013:371). Nitel analiz tiirlerinden biri olan
icerik analizinde, mesaj degeri tasiyan her tiirlii veri, bulgu, arastirma amaci
dogrultusunda analiz edilir ve yorumlanir. Birbirine benzeyen veriler, belirli
kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirilir, okuyucunun anlayacagi
bigimde diizenlenerek yorumlanir ve aragtirmaci tarafindan gerekirse sayisal-
lastirilabilir. (Basfirmnci, 2008: 53). Nitel verilerin nicellestirilmesi olarak
ifade edilen sayisallagtirma , goriisme goézlem ve dokiimanlarin incelenmesi
yoluyla elde edilmis verilerin, belirli siireglerden gegirilerek sayilara veya
rakamlara dokiilmesidir. Sayilar ve rakamlar genellikle nicel arastirma tiir-
leriyle aniliyor olsa da nitel verinin sayilara indirgenmesi miimkiindiir. Bu
sayisallastirma basit yiizde hesaplar , frekanslar ve sozciik siklik hesaplari
seklinde karsimiza ¢gikmaktadir. Dolayisiyla yiizde, frekans gibi analizler
icerik analizinde nitel verilerin sayisallastirma isinde kullanilabilmektedir. (
Yildirim ve Simsek, 2011: 242-243).

Aragtirmada veri toplama 6l¢egi hazirlanirken {iniversite iist yoneti-
mi yapilanmasi dikkate alinmis, yonetim kurulu ve senato verileri toplanmis-
tir. Ayrica vakif {iniversitelerinde iist yonetim grubunda yer alan miitevelli
heyet yapilarindan da veriler toplanmistir. Bu sekilde toplanan veriler igerik
analizine tabi tutulmustur. Verilere isim verilmesi de “kodlama” siirecini
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ifade etmektedir. (Yildirim, Simsek, 2011: 227). Ust yonetim yapilanmasi
dikkate alinarak olusturulan “iist yonetici sayisal verileri degerlendirme 6l-
¢egi” her bir kamu iiniversitesi ve vakif {iniversitesi web sitesi i¢in ayri
formlar seklinde doldurulmustur. Formlarda yer alan ve iist yonetim pozis-
yonlarin1 dikkate alan sayisal veriler i¢in kodlar 1 (var) , 0 (yok) olarak isa-
retlenmistir.

Caligmada, Kamu ve Vakif {iniversiteleri web sayfalarinda yer alan
“yOnetim” baslig1 arastirma alani olarak secilmistir. Bu alanlarda yer alan
“yoOnetim, yonetim kurulu, senato, miitevelli heyeti” bagliklar1 ayr1 ayr ince-
lenmis, bu bagliklar altindaki listeler analiz edilmistir. Toplamda 98 kamu
iiniversitesi, 55 vakif iiniversitesi arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin
kisitini, bazi1 {iniversitelerin “yOnetim” baslig1 altinda “iist yoneticileri” pay-
lasmamalar1 olusturmaktadir. “Ust yonetim” e dair listeler yaymnlanmadig1
i¢in bu tniversiteler 6rnekleme dahil edilememistir. Bazi iiniversiteler ise
sadece Rektorliik tist yonetim bilgilerini paylastiklar1 igin, diger veriler eksik
kaldigindan arastirmaya dahil edilememistir. Analizde veriler, iki ayr1 grup-
ta, kamu ve vakif tiniversiteleri dikkate alinarak SPSS programi yardimiyla
frekans dagilimina gore sayisallagtirilmistir.

Arastirmanin bulgulari, 98 kamu tiniversitesi , 55 vakif {iniversitesi
dikkate alinarak asagidaki tablolarda ayrintili sekilde paylagilmistir.Elde
edilen bulgularda, tiniversite iist yonetimlerinde list yoneticilerin mevcut
durumu sayisal verilerle ortaya konmustur. Kadinlarin bu yonetim kadrola-
rinda ne 6lgtide var olduklar1 belirlenmeye caligilmig, kadin ve erkek yoneti-
ci sayilan karsilagtirilarak kadin yoneticilerin mevcut durumlari cam tavan
sendromu ¢ergevesinde tartisilmistir. Tartigma, list yonetim kadrolarinda
kadinlara yer verilmesi Onerileriyle sayisal veriler dikkate alinarak sonlandi-
rilmigtir.

Tablo 3. Arastirmaya Dahil Edilen Universite Sayilari

KAMU UNIVERSITESI VAKIF UNIVERSITESI
FREKANS | YUZDE FREKANS YUZDE
VAR 98 % 100.0 55 % 100.0
TOPLAM 98 % 100,0 55 % 100,0
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Arastirmada, 108 kamu tiniversitesinden 98’ inin, 72 vakaf {iniversi-
tesinden de 55 inin web sayfasinda yer alan “yonetim” bagligi incelenmistir.
Baz1 {iniversitelerde bu baslik altinda bilgiler yer almadig icin 6rnekleme
dahil edilememistir. Baz1 iiniversiteler ise faaliyet alanlar1 geregi (Polis
Akademisi, Kara Harp Okulu, Deniz Harp Okulu vs. ) arastirma kapsami
disinda tutulmustur.

Tablo 4. Universitelerin Bulunduklar1 Sehirler

KAMU UNIVERSITE- | VAKIF UNIVERSITELERI
LERIi
SEHIRLER FREKANS | YUZDE FREKANS YUZDE
Istanbul 9 % 9,2 32 % 58,2
Ankara 4 % 4,1 8 % 14,5
izmir 4 % 4,1 4 % 7,3
Bursa 2 % 2,0 1 % 1,8
Konya 1 % 1,0 1 % 1,8
Diger 78 % 79,6 9 % 16,4
TOPLAM 98 % 100,0 55 % 100,0

Tablo 2 de, yonetim alani arastirmasi yapilan iiniversitelerin illere
gore dagilim oranlari verilmistir. Buna gore arastirmaya dahil edilen kamu
tiniversitelerin % 9,2 si, vakif iiniversitelerinin ise % 58,2 si Istanbul’ da
bulunmaktadir. Vakif {iniversitelerinin yarisindan fazlasimin Istanbul’ da
kurulmus oldugu goriilmektedir. Ankara ve izmir’ de kurulan kamu {iniversi-
tesi orant % 4,1 dir. Diger Vakif tiniversitelerinin ise % 14,5 i Ankara’ da, %
7,3 ii ise Izmir> dedir. Bursa’ da yer alan kamu {iniversitesi oran1 % 2 iken,
vakif tiniversitesi oran1 % 1,8 dir. Konya’ da kurulan kamu iiniversitesi ve
vakif tiniversitesi oran1 % 1,8 dir. Tiirkiye’ de bu belirtilen illerin disinda
illerde kurulan kamu tiniversitesi oran1 % 79, 6 iken, vakif tiniversitesi orant
% 16,4 tir. Bu bulgulara gore, kamu iiniversitelerinin ¢cogu diger iller-
de(Anadolu’ da yer alan iiniversiteler), vakif {iniversitelerinin ise biiylik
orani Istanbul’ da bulunmaktadir.
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Tablo 5. Universite Rektorleri Cinsiyet Dagilimlar

KAMU UNIVERSITE- | VAKIF UNIVERSITELERI
LERI
REKTORLER FREKANS | YUZDE FREKANS YUZDE
Kadin Rektor 9 % 9,2 7 % 12,7
Erkek Rektor 89 % 90,8 48 % 87,3
TOPLAM 98 % 100,0 55 % 100,0

Arastirmaya dahil edilen iiniversitelerde gorev yapan rektorlerin cin-
siyet dagilimlar1 incelendiginde, kamu iiniversiteleri rektorlerinin % 90,8
inin erkek oldugu, % 9,2 sinin ise kadin oldugu goriilmektedir. Vakif {ini-
versitelerinin rektorlerinin ise % 12,7 sinin kadin oldugu, % 87,3 iniin ise
erkek oldugu goriilmektedir. Caligmanin literatiir kisminda deginilen 2011
rektdr oranlart verileri dikkate alindiginda kadin rektér oranlarinda kamu
tiniversitelerinde bir artis gozlemlenmistir. 2011 yil1 verilerinde Kamu {ini-
versitelerinde rektorlerin %95,1 erkek , % 4 i kadin iken bu oran Tablo 5 te
yer alan sekliyle 2014 yilinda farklilagmistir. Az da olsa erkek rektor oranlar
% 95,1 den % 90,8 e gerilemistir. Bu sayede kamu {iniversitelerinde kadin
rektor sayilarinda artis gézlemlenmistir. 2011 kaynaklarina gore , Bu durum
vakif {iniversitelerinde % 93,2 erkek % 5,6 kadin rektor seklinde iken, bu
calismada kamu tiniversitelerindeki gibi bir degisiklik seklinde yer bulmus-
tur. Erkek rektor oranlar1 2011 e gore gerilemis, kadin rektdr oranlar1 artmis-
tir. Yillar itibariyle yiiksek 0gretimde iist yonetim rektorliik kadrolarinda
kadinlarin eskiye oranla az da olsa artan oranda gorev almaya basladig1 tes-
pit edilmistir.

Tablo 6. Universite Rektor Yardimcilar Cinsiyet Dagilimlari

KAMU UNIVERSITE- VAKIF
LERI UNIVERSITELERI

REKTOR YARDIM- | FREKANS YUZDE FREKANS | YUZDE
CILARI

Tamamen Erkek 84 % 85,7 45 % 81,8
Kadinlar da var 14 % 14,3 10 % 18,2
TOPLAM 98 % 100,0 55 % 100,0
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Tablo 6 incelendiginde, kamu {iniversitelerinin iist yonetiminde yer
alan rektor yardimeiligi kadrolarinin % 85,7 sinde iyelerin tamamen erkek-
lerden olustugu, % 14,3 iinde ise rektor yardimeiligi kadrolarinda en az bir
tane de olsa kadin iiyenin var oldugu goriilmektedir. Rektor yardimcilart ,
2547 sayil yiiksekogretim kanunun gore rektdre yardim etmek iizere iiniver-
sitenin aylikli profesorleri arasindan en az ¢ok 3 kisi olacak sekilde secil-
mektedir. (Kaynak: 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu Ek: 2 /1/1990 -
KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 - 3614/1 md.). Ancak kanunda
“merkezi acik Ogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde
rektor tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir” ifadesi yer almistir. Buna
gore rektor yardimcilar sayilari tiniversitelerde 1-3 arasinda degismekte, 5 e
kadar ¢ikabilmektedir.

Vakif iiniversitelerinde de bu yonetici grubunda % 81,8 oraninda
tiim rektdr yardimcilarinin erkeklerden olustugu goriilmektedir. Kadin rektor
yardimcilart en az bir tane olan vakif tiniversite orami ise % 18, 2 dir. Bu
oranlar dikkate alindiginda da vakif {iniversitelerinin kamu iiniversitelerine
oranla rektor yardimeiligi kadrolarinda kadinlara daha fazla s6z hakki verdi-
gi goriilmektedir. Bu durum kadin rektorlerin oraninin vakif {iniversitelerin-
de % 12,7 olmasiyla baglantili olabilir. Kadin rektorler vakif tiniversitelerin-
de yine kendileri gibi kadin olan yardimcilarla ¢alismak istemislerdir ve
rektor yardimciligi kadrolarinda onlara daha fazla s6z hakki vermislerdir.
Kamu {iniversitelerinde ise bu goriilememistir. Burada kadinlarin ydnetici
pozisyona gelememelerindeki engeller cam tavan sendromunda yer alan
sekliyle kamu orgiit yapis1 olabilir. Erkek egemen orgiit yapilar1 kadinlarin
iist yonetime gemlerinde 6nemli sorunlar teskil edebilir.

Oyle ki cam tavan sendromu kapsaminda kadinlarin yonetici pozis-
yona gelememesindeki engeller; kadinlarin ¢oklu rol {istlenmeleri, kisisel
tercih ve algilari, orgiit kiiltiirii, 6rgiit politikalari, mesleki ayrim ve cinsiyete
dayali 6nyargilar seklinde siralanmaktadir. (Dreher, 2003: 542). Burada rek-
tor yardimciligr kadrolarinda kadinlarin yer alamamasi, cinsiyete bagl 6n-
yargilardan, rektorlerin kisisel tercih ve algilarindan, 6rgiit kiiltiirii ve politi-
kalarindan kaynaklanmis olabilir.
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Tablo 7. Universite Yonetim Kurulu Uyelikleri Cinsiyet Dagilimlar

KAMU UNIVERSITE- VAKIF UNIVERSITE-
LERI LERI
YONETIM KURU- | FREKANS | YUZDE | FREKANS YUZDE
LU UYELIGI
Kadin Uyeler Var 48 % 49,0 42 % 76,4
Kadin I"Jye Hi¢ Yok 50 % 51,0 13 % 23,6
TOPLAM 98 % 100,0 55 % 100,0

Tablo 5 te kamu {iniversitelerinin % 49 unda yonetim kurullarinda
kadin tyelerin var oldugu, % 51 inde ise hi¢ kadin tiyenin olmadig1 goriil-
mektedir. Vakif {iniversitelerinin ise % 76,4 {inlin yonetim kurulunda kadin
tyeler varligi, % 23, 6’ sinda ise hi¢ kadin tiye yer almadig1 goriilmiistiir.

2547 sayil yiiksekogretim kanunun 15. Maddesinde yer alan tiniver-
site yonetim kurullarinin iiyeleri senato tarafindan belirlenmektedir. Ynetim
kurullari, rektdriin baskanliginda dekanlardan iiniversiteye bagli degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segi-
lecek ti¢ profesdrden olusur.(www.yok.gov.tr). Buna gore tablo 8 in ince-
lenmesi bu oranlarin nedenini daha iyi agiklayabilir. Tablo 8 de, iiniversite
senato tiyeliklerinin cinsiyet dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 8. Universite Senato Uyelikleri Cinsiyet Dagilimlari

KAMU UNIVERSITE- | VAKIF UNIVERSITELERI
LERI
SENATO UYELI- | FREKANS YUZDE FREKANS YUZDE
Gi
Kadin Uyeler Var 77 % 78 ,6 48 % 87,3
Kadin Uye Hi¢ Yok 21 % 21,4 7 % 12,7
TOPLAM 98 % 100,0 55 % 100,0

Tablo 8 de Kamu iiniversitelerinin senatolariin % 78,6 sinda kadin
tiyelerin var oldugu, % 21,4 linde ise hi¢ kadin {iye olmadig1 goriilmektedir.
Vakif tiniversitelerinin senatolarinda ise % 87,3 iinde kadin iiyeler yer al-
makta, % 12,7 sinde hi¢ kadin {iye bulunmamaktadir. Senato iiyeliklerinde
kadin yogun olan iiniversiteler yine vakif {iniversiteleri ¢ikmistir. Buna gore
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kadin yonetim kurulu iiyeleri de kamu {iniversiteleri ile kiyaslandiginda daha
fazladir.

Senatolarin isleyisi yine 2547 sayili yiiksekogretim kanununda belir-
tilmistir. Buna gore kanunun 14. Maddesinde ‘“Senato, rektoriin baskanli-
ginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢
yil igin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiikseko-
kul miidirlerinden tesekkiil eder” denmektedir. Senatolar da yine rek-
tor/rektorliik tarafindan bu kanunda belirtilen birimlerde goreve getirilen
temsilcilerden olustugundan kadinlarin iist kademelerde (dekanliklar, enstitii
miidiirliikleri, yiiksek okul miidiirlikleri ) yer almadigi sdylenebilir. Sena-
toyu olusturan fakiilte dekanlar1 yine rektdriin Onerisi iizerine yiiksekogretim
kurumu tarafindan atandigindan, erkek egemen rektor oraninin yogun oldugu
kamu ve vakif tiniversitelerinde kadinlarin dekanlik gorevlerine de ¢ok fazla
getirilemedikleri , senato tiyelikleri bulgularindan anlasilabilir. Yine burada
cam tavan sendromu ve cinsiyet ayrimciligi ekseninde rektorlerin kisisel
tercih ve algilari, cinsiyete bagli dnyargilar s6z konusu olabilir.

Tablo 9. Vakif Universiteleri Miitevelli Heyetleri Kadin Uye Oranlari

VAKIF UNIiVERSITELERI
MUTEVELLI HEYETI FREKANS YUZDE
Kadin Uyeler Var 23 % 41,8
Kadin Uye Hi¢ Yok 32 % 58,2
TOPLAM 55 % 100,0

Vakif iiniversitelerini devlet {iniversitelerinden ayiran en Onemli
ozellik yonetimle ilgili yetkinin miitevelli heyetine ait olmasidir. Miitevelli
heyet, vakif yonetim organi tarafindan devlet memuru olma niteliklerine
sahip yliksekdgretim gérmiis adaylar arasindan 5 yil siireyle segilen en az
yedi tiyeden olusan heyettir. (Sakar, 2008: 181). Bu heyet s6zlesmeli galisan-
larin ige alinmasi, Ulcretlerin tespiti, harcamalarin belirlenmesi ve biitgenin
olusturulmasi1 konusunda yetkilidir. Rektorler miitevelli heyetinin {iyesi ve
kararlarin uygulayicisidir. (Ergelebi, 2008: 38). Ayrica Vakif iiniversitele-
rinde devlet tiniversitelerinden farkli olarak rektor se¢ilmez, Yiiksekogretim
Kurumundan onay alinarak miitevelli heyeti tarafindan atanir. (Atan, 2008:
413). Miitevelli heyetlerin bulundugu vakif iiniversitelerinin % 41,8 inde
kadin tiye bulunmakta iken % 58,2 sinde hi¢ kadin liye bulunmamaktadir.
Burada yine vakif iiniversitelerinin yarisindan fazlasinda kurucu miitevelli
heyette kadin iiyelerin yer almamasi s6z konusudur. Tiirkiyede’ ki yiikse-
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kogretimde egitim veren iiniversitelerin kurucu vakiflarindan bazilari aile
iiyelerinden olusan vakiflardir. Aile yapilanmasi dikkate alinarak miitevelli
heyetlerinin iiyelikleri degerlendirildiginde yine kadina cam tavan sendromu
kapsaminda bigilen “bireysel faktorler ve toplumsal faktorler” karsimiza
cikmaktadir. Oyle ki, kadmin ¢oklu rol iistlenmesi, kisisel tercihi ya da cin-
siyetle bagdastirilan 6n yargilar aile bireyi bile olsa kurucu vakif tiyeliklerini
engellemis ya da siirli sayida olmasina neden olmus olabilir.

Tablo 10. Universite Y&netim Kurullar1 Erkek Uye Sayilar1 ve Dagilim Oranlart

KAMU UNIiVERSI- VAKIF UNIiVERSITE-
TELERI LERIi

YONETIM KURULU FREKANS | YUZDE | FREKANS | YUZDE
ERKEK UYE SAYILA-
RI
1-10 Arasi Erkek ljye 39 % 39,8 49 % 89,1
11-20 Arasi Erkek Uye 50 % 51,0 6 % 10,9
21-30 Aras1 Erkek Uye 9 % 9,2 0 % 0,0
TOPLAM 98 % 100 55 % 100,0

Tablo 11. Universite Yonetim Kurullar1 Kadin Uye Sayilar1 ve Dagilim Oranlari

KAMU UNIVERSI- VAKIF UNIVERSITE-
TELERI LERI

YONETIM KURULU | FREKANS | YUZDE | FREKANS | YUZDE
KADIN UYE SAYILA-
RI
1-3 Arasi1 Kadin I"Jye 39 % 39,8 40 % 72,7
4-6 Arasi Kadin I"Jye 8 % 8,2 1 % 1,8
7-10 Arasi1 Kadin I"Jye 1 % 1,0 1 % 1,8
Kadin I"Jye Hi¢ Yok 50 % 51,0 13 % 23,6
TOPLAM 98 % 100 55 % 100,0

Tablo 10’ da Kamu iiniversitelerinin % 51 inin yonetim kurullarinda
11-20 aras1 erkek tiye ; % 39,8 inin yonetim kurullarinda 1-10 aras1 erkek
iye , % 9,2 sinin yonetim kurullarinda ise 21-30 aras1 erkek liye bulundugu
goriilmektedir. Vakif {iniversitelerinin ise % 89,1 inin yonetim kurullarinda
1-10 aras1 erkek iiye; % 10,9 unun ydnetim kurullarinda ise 11-20 aras1 er-
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kek tiye bulunmaktadir. Yonetim kurulu 21-30 arasi erkek tiyeden olusan
vakif liniversitesi bu aragtirmada yer almamaktadir.

Tablo 11 incelendiginde ise kamu {iniversitelerinin % 51 inin yone-
tim kurullarinda hi¢ kadin {iyenin bulunmadigi, % 39,8 inde 1-3 aras1 kadin
tiyenin yer aldig1, % 8,2 sinde 4-6 aras1 kadin iiye oldugu, % 1 inde ise 7-10
arast kadin iiye oldugu goriilmektedir. Vakif tiniversitelerinin yonetim kurul-
larinin % 72,7 sinde ise 1-3 aras1 kadin yer almaktadir. Yonetim kurullarinda
kadin tiye olmayan vakif liniversitesi orani ise % 23,6 dir.Y6netim kurullari-
nin % 1,8 inde ise 4-6 arasi kadin tiye; 7-10 arasi kadin iiye bulunmaktadir.

Tablo 10 ve 11 karsilastirildiginda Tiirkiye’ de ki kamu {iniversitele-
rinin % 51, 1 inin yonetim kurullarinda hi¢ kadin {iyenin bulunmadigi, bu
oranin vakif iiniversitelerinde % 23, 6 oraninda oldugu goriilmektedir. Buna
gore yonetim kurullarinda kadina séz hakkini daha ¢ok veren yine vakif
iiniversiteleri olmustur. Ancak kadinlara s6z hakk: taninsa da {iye sayilariin
1-3 arasi sinirl kaldigr hem kamu iiniversiteleri hem de vakif iiniversiteleri
agisindan iki tabloda da ¢ok net bir bigimde goriilmektedir. Yonetim kurulla-
11 tiyelik rakamlarinin siiflandirmast yapilirken bu durum 6nceden 6ngo-
rilmiis ve erkek iiye sayilarinin 1 ile 3 arasinda sinirli kalmayacagi 6n aras-
tirmalar yardimiyla tahmin edilmistir. En diisiik erkek {iye sayisal veri araligi
1-10 ile sinirl tutulurken, 10 rakami kadin iiyelik siniflandirmasinda en yiik-
sek rakam olarak belirlenmesine ragmen sadece 1 kamu iiniversitesinde ve 1
vakif {iniversitesinde bu say1 araligi tespit edilebilmistir. Yine yonetim ku-
rullar1 senato tarafindan segildigi i¢in, erkek egemen senato yapilanmasindan
dolay1 yonetim kurullarinda hi¢ kadin olmamasi ya da ¢ok diisiik oranda
olmasi birbiriyle baglantilidir.

Tablo 12. Universite Senatolar1 Erkek Uye Sayilar1 ve Dagilim Oranlari

KAMU UNIVERSI- VAKIF UNIVERSITE-
TELERI LERI

SENATO ERKEK UYE | FREKANS | YUZDE | FREKANS | YUZDE
SAYILARI

1-10 Arasi Erkek Uye 7 % 7,1 23 % 41,8
11-20 Arasi Erkek I"Jye 24 % 24,5 24 % 43,6
21-30 Arasi Erkek I"Jye 18 % 18,4 7 % 12,7
31-40 Arasi Erkek I"Jye 25 % 25,5 1 % 1,8
41 den fazla Erkek Uye 24 % 24,5 - % 0
TOPLAM 98 % 100 55 % 100,0
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Tablo 13. Universite Senatolar1 Kadin Uye Sayilar1 ve Dagilim Oranlar

KAMU UNIVERSI- VAKIF UNIVERSITE-
TELERI LERI

SENATO KADIN UYE | FREKANS | YUZDE | FREKANS | YUZDE
SAYILARI

1-3 Arasi Kadin Uye 60 % 61,2 37 % 67,3
4-6 Arasi Kadin nye 10 % 10,2 10 % 18,2
7-10 Arasi1 Kadin Uye 5 % 5,1 1 % 1,8
11 den Fazla Kadin nye 2 % 2,0 0 % 0,0
Kadimn Uye Hi¢ Yok 21 % 21,4 7 % 12,7
TOPLAM 98 % 100 55 % 100,0

Tablo 12’ de {iniversite senatolarina bakilinca; kamu lniversiteleri
senatolarinin % 25,5 inde 31-40 arasi1 erkek iiye bulundugu; % 24,5 inin
senatosunda 41 den fazla erkek iiyenin yer aldig1 goriilmektedir. Ayni oran
11-20 aras1 erkek iiyenin bulundugu {iniversiteler i¢in de gecerlidir. Ayrica
Senatolarin % 18,4 i 21-30 aras1 erkek tiyeden; % 7,1 i ise 1-10 aras1 erkek
ilyeden olugmaktadir. Vakif tiniversiteleri senatolarinin ise % 43,6 sin 11-
20 aras1 erkek iiyeden; % 41, 8 inin 1-10 arasi erkek iiyeden, % 12,7 sinin
21-30 aras erkek liyeden; % 1,8 inin ise 31-40 aras1 erkek liyeden olustugu
goriilmektedir. 41 den fazla erkek {iyenin bulundugu bir vakif iiniversitesi
senatosu yoktur

Tablo 13’ e bakildiginda; kamu iiniversiteleri senatolarinin % 61,2 sinde 1-3
arasinda kadin tiye; % 10, 2 sinde 4-6 aras1 kadin tiye; % 5,1 inde 7-10 arasi
kadn tiye; % 2 sinde ise 11 den fazla kadin iiye bulunmaktadir. Kamu ini-
versiteleri senatolarmin % 21,4 iinde ise hi¢ kadin iiye bulunmamaktadir.
Vakif iiniversiteleri senatolarinin ise % 67,3 {inde 1-3 aras1 kadin tiye; % 18,
2 sinde 4-6 aras1 kadin iiye; % 1,8 inde ise 7-10 aras1 kadin iiye bulunmakta-
dir.

Tablo 12 ve 13 kiyaslandiginda ve en yiliksek oranlar dikkate alindi-
ginda, kamu iiniversitelerinin %25, 5 inin senatosunda 31-40 aras1 erkek {iye
bulundugu, % 61,2 sinde ise 1-3 arasi kadin iiye bulundugu tespit edilmistir.
On arastirmalardan erkek iiye say1 aralig1 simflandirmasi en fazla “41 den
fazla” seklinde yer alirken, bu aragtirmalarda goézlemlenen haliyle kadin
iiyeler agisindan ancak “11 den fazla kadin iiye” seklinde yer alabilmistir.
Buna ragmen erkek iiye siniflandirmasinda ortalarda kalan bu say1 araligi,
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kadin iiye siniflandirmasinda yiiksek bir aralik olarak kabul edilmesine rag-
men maalesef ki % 2 oraniyla sinirh kalmistir. Vakif tiniversiteleri agisindan
da benzer bir durum tespit edilmis, vakif iiniversitelerinin senatolarmin %
43, 6 sinda 11-20 aras1 erkek iiye sayisina rastlanmis, % 67,3 oraninda “1-3
aras1 kadin iiye” sonucuna ulagilmistir. Goriildiigii iizere vakif tiniversiteleri
senatolarinda da en fazla oranlama “1-3 arasi kadin {iye” say1 araligina aittir.
Bu bulgulardan hareketle , kadinlarin yine senatolarda yetersiz sayida yer
aldig1 ancak vakif {iniversitelerinde bu oranin kau {iniversitelerine gore daha
iyi oldugu sOylenebilir.

SONUC

Arastirmada “iiniversite {ist yonetim kadrolarinda kadin yoneticilerin
mevcut durumu ” sayisal bilgiler ve oranlarla tespit edilmeye ¢aligilmigtir.
Bu amaca bagl olarak arastirmaya 98 kamu iiniversitesi, 55 de vakif tiniver-
sitesi dahil edilmis bu iiniversitelerin web sayfalarinda yer alan “yonetim”
basliklar1 igerik analizine gore incelenmistir. Yonetim basligi altinda “{ini-
versite rektorleri, rektor yardimcilari, yonetim kurullari, senatolar ve vakif
iiniversiteleri icin miitevelli heyet” listeleri ayrintili sekilde analiz edilmistir.

Elde edilen bulgular sonucunda vakif tiniversiteleri kadin rektor ora-
ninin kamu {iniversitelerine gore yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Rek-
tor yardimcilar1 agisindan kadin rektor yardimeisi oranlari yine vakif tiniver-
sitelerinde kamu {iniversitelerine gore yiiksek ¢ikmistir. Kamu {iniversitesi
yonetim kurullan erkek {iye sayilari en fazla “11-20” say1 araliginda ¢ikar-
ken, bu durum kadin tiyeler agisindan “1-3” arasinda ve “hi¢ kadin tiye yok-
tur” seklinde tespit edilmistir. Vakif tiniversiteleri ag¢isindan da benzer bir
durum olugmus, yonetim kurulu kadin {iye sayilar1 en fazla “1-3 kadin tiye”
say1 araliginda ¢ikmistir. Erkek yonetim kurulu iiyeleri say1 aralifi ise en
fazla “1-10 erkek iiye” seklinde tespit edilmistir. Vakif iiniversitelerinde
ayrica miitevelli heyeti kadin tiyelik oranlarina bakilmis bu oran da en yiik-
sek sekliyle “kadin iiye hi¢ yok” seklinde ¢ikmustir. Senato iiyelikleri ise
kamu iiniversitelerinde “31-40 arasi erkek iliye” say1 araliginda en fazla
oranda ¢ikarken, “1-3 kadin iiye” say1 araliginda da kadinlar iiyeler agisindan
en yiiksek oranda tespit edilmistir. Vakif {iniversitelerinde de benzer bir du-
rum gozlenmisi kadin senato tiyelikleri “1-3 kadin {iye” say1 aralifinda en
yiiksek oranda ¢ikmistir. Erkek senato {iyelik oranlari ise vakif {iniversitele-
rinde “11-20 arasi1 erkek iiye” seklinde tespit edilmistir.
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Tiim bu veriler dikkate alindiginda vakif iiniversitelerinin kadin aka-
demisyenlere list yonetim kadrolarinda yer almalar1 hususunda daha ¢ok yer
verdigi ; kamu iiniversitelerinde ise kadin akademisyenlere pek fazla soz
hakki taninmadigi sonucuna ulasilabilir. Ancak yine de 2011 yilina gore
2014’ te rektorliik gérevini yapan kadin rektor sayilart hem kamu tiniversite-
lerinde hem de vakif iiniversitelerinde ¢ok diisiik oranda da olsa artmistir. Bu
durum yiiksekdgretimde kadin yonetici profili acisindan olumlu bir gelisme
olarak kabul edilebilir. Her ne kadar bu calismada yer alan sayisal rakamlar
ve oranlar list yonetimde kadin akademisyenler agisindan degerlendirildigin-
de olumsuz gibi goriilse de yillar itibariyle az da olsa bir gelisme kaydedildi-
gi soylenebilir. Fakat erkek ve kadin sayilarindaki biiyiik farkliliklar, yiikse-
kogretimde iist kademelerde “kadin erkek ayrimeiligi yapildigi, kadinlarin
bilinmeyen nedenlerle list kademelerde yer alamadig1” sorunlarmi akla ge-
tirmektedir. Oyle ki ¢aligmanin literatiir boliimiinde Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu verilerinde yer alan sekliyle iiniversitelerdeki kadin akademik personel
sayist 53996 iken, erkek akademik personel sayisi 73445 seklindedir. Bu
sayisal yakinlik, bu ¢aligmada {ist yonetim kadrolarinda bir paralellik gos-
termemistir. Ayrica erkek ve kadin oranlar yiiksek oranda farkli ¢ikmus,
kadin yoneticilerin sayilar1 ve oranlar1 ¢ok diigiik seviyelerde ¢ikmistir. Bu
durum her ne kadar kadin 6gretim iiyeleri sayilarinin erkek dgretim tyeleri-
ne oranla diisiik olmasi ve yonetim kademelerinin (yonetim kurulu, senato,
rektdr yardimcilig1 kadrolar1” daha ¢ok 6gretim iiyelerinden secildigi gerce-
gini glindeme getirse de bir esitsizlik oldugu elde edilen bulgularla agikardir.

Calisma yasaminda kadinin cinsiyet ayrimcilifina maruz kalmasi,
nedeni belli olmayan gerekgelerle kariyerlerinde ilerleyememeleri ve {ist
yonetim kadrolarinda yer alamamalar1 durumu, bu ¢alismada da sayisal gos-
tergelerle ispatlanmistir.Yiiksekogretimde yonetim kademelerinde kadin
akademisyenlerin yer alamayisi ne yazik ki elde edilen bulgularda ortaya
¢ikmustir. Bu yiizden kadin akademisyenlerin iiniversite yonetimlerinde 6zel-
likle kamu iiniversitelerinde iist yonetim kadrolarinda yer almalarinin 6nii-
niin agilmasi desteklenebilir. Bu sekilde erkek egemenliginin yiiksekogre-
timde Ozellikle iist yonetimde azaltilmasi sdz konusu olabilir. Toplumsal
Onyargilarin kadina bakis agisinin yonetim ve idarecilik alaninda da yikilma-
st bu sekilde saglanabilir. Nedenleri agik¢a goriilemeyen cam tavan sendro-
mu, kadin 6gretim iiyelerinin “y6netim kurulu senato, rektor yardimciligr”
kadrolarma getirtilmesiyle yiiksekdgretimde onlenebilir.
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